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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamag isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada

istiklal ve istikpallerini Raybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
S6énmeden yurdumun Ustlinde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istikl1al!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakm.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarn, belki yarmdan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, rrkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimm hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal
ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmig, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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PERSONEL ILE iLGiLi BILGILER
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Merkez/ZONGULDAK KURUMDA GALISAN Sayilan
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Erkek Kadin
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Adresi 709522@meb.k12.tr Brans Ogretmeni
Web sayfa adresi bahcelievlerilkokulu.meb.k12.tr Rehber Ogretmen 0 1
Normal ikili
. 1 0
Ogretim Sekli (X) « ) Memur
Okulun Hizmete Giris 1 0
Tarihi 1958 Yardimci Personel
Kurum Kodu 709522 Toplam 15 16
OKUL VE BINA DONANIM BILGILERI
Var Yok
Toplam Derslik Sayisi 24 Kiitiiphane () (X)
Kullanilan Derslik Var Yok
Sayisi 23 Cok Amach Salon (1) ()
Var Yok
Idari Oda Sayisi Cok Amagch Saha (1) ()
Laboratuvar Sayisi
OGRENCI BiLGIiLERI Erkek Kiz Toplam
Anasinifi 22 21 43
1. Sinif 88 64 152
2, Sinif 73 76 149
3. Sinif 88 93 181
4. Sinif 93 89 182
Genel Toplam 364 343 707
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planl bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak
da 1y1 bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimei1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasima
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Orhan KARAKOK

Okul Muduru
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GIRIS

Stratejik plan, giinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢cmisteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira
stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklagimdir. Bir
anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru
karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz
demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak
bicimde distiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ stiphe yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen
ve ¢cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in cagdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir.
Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu
konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gii¢lii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve
zorluklarmn tistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hicbir zaman
unutmamalry1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyayr yoneten lider iilkelerden biri olacagin1 6ngoriiyoruz. Bu
ongoruye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina
kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize
gotlirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda

blyik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI



1.1. STRATEJIK PLANLAMANIN HUKUKI DAYANAKLARI
10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali YoOnetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan:
“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans élgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin
iceren plandwr.”

“Kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak,
performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢mek ve uygulamanin izlemesini
yapmak amaciyla katilmci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.”

Strateji Gelistirme Baskanh@inin 2013/26 sayih Genelgesi
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi 2013/26 sayili genelgesinde ilge, okul/kurumlarda stratejik plan
yapmay1 zorunlu kilmis ve bu planlama siirecinde danismanlik, egitim, rehberlik hizmetlerinin verilmesi i¢in
ARGE birimlerini gorevlendirmistir.

MEB 2019-2023Stratejik Plan Hazirlama Programi
Hazirlik programi, Bakanlik merkez teskilati, il/ilge milli egitim miidiirliikkleri ile okullarin ve kurumlarin

stratejik planlarmin (2019-2023) hazirlik siirecini kapsamaktadir.

1.2. STRATEJIK PLAN VE HAZIRLIK SURECI

Dr.Dervis Nihat Arkat Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik plan ¢alismalarinda Devlet Planlama
Teskilatmin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB
2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi esas alinmistir.

2019-2023 Stratejik Planmin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin
olusturulmasi ile ilgili stratejik planlama koordinasyon gorevlerini yerine getirmek i¢in gorevlendirilmelerin
yapilmasmin ardindan Bahgelievler Ilkokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

olusturulmustur.

1.3. PLANLAMA SURECININ ORGANiIiZASYONU

Stratejik planlama katilimcr anlayis gerektiren yaklasimidir. Kurulus iginde en iist yoneticiden
baslayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin
ve iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Bahgelievler Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik planlama

stirecine dahil olan birim, kisi ve gruplar agsagida yer almaktadir:
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1.4. BAHCELIEVLER iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU
Okul Miidiirti Kurumumuzun iist yoneticisidir. Okul Miidiiriiniin onay1 ile Stratejik Plan
caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢aligmalari yonlendirmek iizere Bahgelievler Ilkokulu
Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.

Tablol: Bahcelievler Tlkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
ADI-SOYADI UNVAN ILETIiSIM
Orhan KARAKOK Okul Mudiirti 05423803806
Mustafa TURGUT Miidir Yardimcist 05326222541
Aslihan GEMEC Ogretmen 05336119808
Figen ULUS Ogretmen 05413740478
H.Esra ALKAS Ogretmen 05059371204

1.5 BAHCELIEVLER iILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBIi

Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 no’lu Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust Kurulunun yaptig1
ilk toplantida ilgemizin Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve hazirlik
calismalar1 goriisiilmiis, Stratejik Planlama calismalarmin dogrudan yiiriitmek iizere “iflge MEM Stratejik
Planlama Ekibi” olusturulmustur. Calisma grubu olusturulmasinda arastirma ve raporlastirma siireglerine
hakim, ¢aligsmalara yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip
ozellikteki personel den secilmistir. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo2: Bahgelievler Tlkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
ADI-SOYADI UNVAN ILETiSiM
Mustafa TURGUT Miidiir Yardimeisi 05326222541
Aslthan GEMEC Rehber Ogrt. 05336119808
Celal YAGIZ Ogretmen 05062847686
Orhan KAYA Ogretmen 05458905791
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1.6. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA MODELI

Bahcelievler ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma
Bakanlig tarafindan yaymlanan Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu temel almmustir.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Hazirhk Programinin QOlugturulmasi
Stratejik Planlamaydntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik FlanlamaisTakwimi

Durum Analizi

Tarihi hlevzuat Faalivet Faydas Kurum ici we Kurum Digl
Geligim Analizi Alanlariile Analizi Araliz
Sunulan 1. PEST Analizi
Hizmetler 2. GZFT Analizi
3. Llst Politika Belgzeler

Sorun ve Geligsim Alanlanmn Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

“izyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarnn Belirlenmesi
Stratejik Amacglann Belirlenmesi
Stratejik Hedeflarin Belirlenmesi

Performans Gastergelerinin Belirl enmesi Tedbirlerin Belidenmesi

MNihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faalivet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faalivet Raporu
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI



A.TARIHSEL GELISIiM

1956-57 Egitim Ogretim yilinda, “Kamil Terzi” adl1 bir yurttasin iki kath kiiciik bir evinde egitim ve
ogretime baslayan Bahgelievler Ilkokulu ismini iginde yer aldig1 “Bahgelievler Mahallesi”’nden ald1.

Okulun agiligimin yapildigr bu kiiciik ve iki kath evde 2 kiiglik oda smif olarak kullaniliyordu. Tek
tuvalet vardi. 2 6gretmen, bir hizmetli kadrosu 90 6grenciyle baslayan egitim ve 6gretim; 6grenci sayisinin 220°ye
yukselmesiyle birlikte 1957-58 ders yilinda ikili 6gretime gegilmesini giindeme getirdi. 1961 yilinda kendi
binasina (buginki) tasind.

1961 yilinda tasindig1 yeni binasinin bir katini (ikinci kat) 6nce “27 Mayis Ortaokulu” ile 2 yil, daha
sonra Zonguldak Kiz ilk 6gretmen Okulu ile bir siire paylasan Bahgelievler Ilkokulu’nun égrenci mevcudu ayni
yil 950°ye yiikseldi ve ikili 6gretime gegildi.1995-96 Ogretim yilina kadar 12 dersligi vardi. 1995/96 6gretim
yilinda yapilan ekle derslik sayis1 20°ye ¢ikt1. Bu dersliklerin biri laboratuar olarak kullanild1.

1992-93 Egitim ve 6gretim yilinda ilkogretim okuluna doniistii ve ismi “Bahcelievler ilkogretim
Okulu” olarak degistirildi.

1995-96 Ders yili basinda Tiirkiye genelinde 208 okulda uygulanmakta olan “Bilgisayar Destekli
Miifredat Laboratuar Okulu” modeline doniistiiriilen Bahgelievler {lkogretim Okulu’nda bugiin; 23 derslik,
,0gretmen caligma odas1 , spor odalar1, 1 ¢ok amagh salon bulunmaktadir.

Okulumuzun Eski Hali
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Okulumuzun Eski Hali
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Okulumuzun Yeni Hali
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg: {lkdgretim Genel Miidiirliigiine bagl bir egitim kurumudur. Ilkokul olarak
hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
bagkalarmin haklarma saygi duyma, gdrevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarmni, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarmi saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile
barigik, baskalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylagsmayr bilen, dirist,
erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) (Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle
milli kiiltlirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tamima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aliskanlig
kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak
icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler
yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarim birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen,
planl caligma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasim saglamak, meslekleri tanitmak ve
sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve ger¢eklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

I) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin
kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini gretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek &grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardime1 olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarmi, okuma zevk ve
aliskanlig1 kazanmalarmi saglamak yasal gorevimizdir.
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YASAL YUKUMLULUOK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagl Okul ve Kurumlarm Y6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanli§i Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili llkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhigi ilkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmnin Planli Yiiriitilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetisgtirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamtim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Bahcelievler ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda
toplanmuigtir.

Bahgelievler Tlkokulu Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Smf I¢i Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Modern Dans
Koro
Satrang
Yarigmalar
Klturel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kulip ve Toplum Hizmeti
Calismalari

Meslek Tanitimi ve YOnlendirme Sinif gegme
Hizmet-2: Sosyal-Kulturel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi

Hizmet igi egitim
Ozlik haklart
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol
Badminton
Giires
Tenis
Yiuzme

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
Ginlik Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarm islemleri
Tasmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILISKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agi1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smf i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Odevler, performans
gorevleri

ve  proje

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslar1
Bilgisayar kurslar1

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak smavlar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Bahgelievler Tlkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav igleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel igleri Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygm egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

D.PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas agmim belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla
kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulama sansini
arttirmaktadir. Bu amagla Bahgelievler Ilkokulu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen,
kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin
ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam edilmistir.

1. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

2. Paydaslarin degerlendirilmesi

3. Paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Bahgelievler Ilkokulu giiclii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amag, faaliyet ve
degerlendirme c¢aligmalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla, belirlenen paydaslardan birden fazla
yontem ile veriler toplanmistir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle
desteklenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmak
Uzere raporlastirilmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi onemli bir asama olarak goriildiigiinden
paydaslarm tespitinin ardindan 6nceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil

bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir énceki asamada
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siralanan ve paydas tiirline gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini
etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen dneme gére Devlet Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri
[gin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak
belirlenmistir. Belirlenen oOnceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi igin stratejik planlama
koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/6nem Olcegi” tasarlanmis paydaslarla gerceklestirilebilecek
calismalarin Onemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve
hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme glclne gore puanlanirken; nem,
paydaglarm beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi oncelige gore puanlanmistir. Kurum
faaliyetini etkileme derecesini belirlemek icin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (I); 4-5 puan alan
paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem karari i¢in ise 1, 2

ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢cin Birlikte Calis (B) karar1 alinmastir.

A.Paydaslarin Tespiti:

I¢ Paydaslar Di1s Paydaslar

Yoneticiler Zonguldak Valiligi

Ogretmenler Veliler

Ogrenciler Muhtarlar

Memurlar 1 MEM

Okul Aile Birligi Saglik Ocagi
Belediye
I1 Emniyet Miidiirliigii/Jandarma
Resmi ve Ozel Okullar
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B. Paydas Analizi (Matrisi):

Tam 5" "'Cok 4", "'Orta 3",

"Az 2", "Hig 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir (4,5 Birlikte
Calis
Amaclarimiza Ulasmada
Destek in I birligi 5 5 Bilgilendir,
Icinde Olmamiz Gereken Birlikte cahs
Kurum
Amaclarimiza Ulasmada
Destek igin Is birligi 5 5 Bilgilendir,
Icinde Olmamiz Gereken Birlikte cahs
Kurum
= A Bilgilendir,
X Dogrudan Hizmet Alan 5 5 Birlikte calis
- . Bilgilendir,
X Dogrudan Hizmet Alan 5 5 Birlikte calis
X Dogrudan Hizmet Alan 3 5 Izle, Birlikte
cahs
Dogrudan ve Dolayh 4 4 Bilgilendir,
Hizmet Alan Birlikte cals
Amaclarimiza Ulasmada
X Destek lgin I birligi 5 5 Bilgilendir,
Icinde Olmamiz Gereken Birlikte cahis
Kurum
- Bilgilendir,
X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Cal
Amag:la.rlml.za Ulasmada
Destek Icin Is birligi . .
icinde Ogimarsmz Gg:'eken 5 . Lotk A
Kurum
Amaclarimiza Ulasmada
Destek icin Is birligi 1 4 izle, Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Amaclarimiza Ulasmada
Destek icin is birligi 2 4 izle, Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Amaclarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi ) 4 izle, Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Amaclarimiza Ulasmada
Destek icin Is birligi ) 3 izle, Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Cahis

Kurum
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C.Paydaslarin Goriis Ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi:

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis) sonucu
alinan paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (izle -Gozet) sonucu alman paydaslarla ise anket yoluyla
bilgi toplanmustir. Anketten yararl bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve uygulama siirecine
0zel 6nem gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve 6grencilerden anketler yoluyla veriler
Toplanmustir. Diger veri toplama aracimiz ise goriismelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz
paydaslarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen,
ogrenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiiz yiize goriisme yapilmistir.

Ayrica ortak 1s ve islemlerin yiiriitiilecegi dis paydaslarla yiiz ylize goriismeler yoluyla bilgiler
toplanmustir.

Ogretmen, Ogrenci, Yonetici ve Veli Anket Bulgular

Bahgelievler Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan &grenci, veli,
ogretmen ve okul ¢alisanlarindan olusan gruplara anket sorular1 yoneltilmistir. Anket sonucunda
toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmak iizere
asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo Ogrenci Memnuniyeti Anketleri:

BAHCELIEVLER iLKOKULU MUDURLUGU OGRENCI
MEMNUNIYETi ANKETLERININ ORTALAMASI

o . . - . 2017-20180KUL
OGRENCI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI ORTALAMASI %
a) Ulagilabilirlik ve Iletisim 30
b) Dilek, Oneri ve Sikayetler 57
c) Guvenilirlik 82
d) Guvenlik 60
e) Kararlara Katilim 39
f) Ogrenci isleri 38
g) Egitim-Ogretim (Ders Programlart) 69
h) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Ydntem ve Teknikleri) 63
i) Egitim Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi) 77
j) Egitim Ogretim Faaliyetleri ( Ders Arag ve Geregleri) 50
k) Ders Arasi 55
1) Okulun Fiziki Ortami 43
m) Okul Kantini 29
n) Sosyal, Kiiltirel ve Sportif Faaliyetler 40
o) Egitici Kol Calismalar1 52
p) Belirli Giin ve Haftalar 63
r) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 70
s) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim 69
Genel Memnuniyet Ortalamas: 58

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda “Okul Kantini, Ulasilabilirlik ve Iletigim,
Ogrenci Isleri, Kararlara Katilim, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler, Okulun Fiziki Ortanm1” alanlar1 anket
formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye acik alan olarak tespit
edilmigtir.
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Tablo: Veli Memnuniyeti Anketleri

BAHCELIEVLER ILKOKULU MUDURLUGU VELI
MEMNUNIYETiI ANKETLERININ ORTALAMASI

VELI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI OR.&ﬁkA AS
a) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma 61
b) iletisim 61
c) Dilek Oneri ve Sikayetler (dinleme, dikkate alma, yanitlama) 63
d) Giivenirlik 51
e) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 66
f) Givenlik 57
g) Kararlara Katilim 43
h) Ogrenci Isleri 69
1) Ders Programlar1 60
j) Sinif Ortamm 6
k) Ders Arag ve Gerecleri 35
1) Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi) 57
m) Okulun Fiziki Ortami 43
n) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 44
0) Sosyal, Kltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 30
p) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 84
r) Olumlu Davranis Kazanma 76
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 63

Velilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda “Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif
vb. Faaliyetler, Ders Ara¢ ve Gerecleri, Kararlara Katilim, Okulun Fiziki Ortami, Kantin” alanlar1
anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye ac¢ik alan

olarak tespit edilmistir.
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Tablo: Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri:

£

S.NO SORU ALANLARI 2z

E <

4

% =

Q O
1 Kariyer Gelistirme 41
2 Tletisim 50
3 Yetkilendirme 83
4 Firsat Esitligi 58
5 Kararlara Katilim 42
6 Yonetimden Memnuniyet 43
7 Takdir-Tanima Sistemi 43
8 Performans Degerlendirme Sistemi 45
9 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar 57
10 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 42
11 Kurumda Bulunan Arag-Gerecler 20
12 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 54
13 Caliganlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler 45
14 Ucret ve Ucret Dis1 Odemeler 68
15 Kurumun Cevre Politikast ve Cevre Uzerindeki Etkisi 42
16 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii 42
GENEL ORTALAMA 51

Okul/Kurum ¢alisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda “Kurumda Bulunan
Arac-Gerecler, Kariyer Gelistirme, Kararlara Katilim, Kurumun Cevre Politikas1 ve Cevre Uzerindeki
Etkisi, Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii, Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.),
Takdir-Tanima Sistemi, Performans Degerlendirme Sistemi, Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi
Gereken Hizmetler” anket formundaki diger alanlara goére daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup

iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir.

E.KURUM ICi VE DISI ANALIZ
E.1 Kurum ici Analiz
Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan
ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir. Giiglii yonler kurulusun amaclarina ulasmasi i¢in yararlanilabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gii¢lii yonler kurulusun hedeflerine, zayif

yOnler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.
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Tablo: Organizasyon Yapist

Okul/Kurum Teskilat Semast

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Ogretmenler kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Rehberlik Hizmetleri Yritme Kurulu
Muayene-Teslim Alma Sayim Komisyonu
Satin Alma Komisyonu

Kantin Denetleme Kurulu

Eser Inceleme Komisyonu
Siddeti Onleme Ekibi
Torenler Kutlama komisyonu

[yep komisyonu
Tky Kalite Kurulu
Psikososyal Miidahale Hizmetleri
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1. Insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
calisanlarin katilimlarii onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticist olduklarmi
hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.

Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla
egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz)
olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri bildirim
alinacak bircok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz oniinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit surecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun

kilit stiregler1 Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi
stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri
ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda
okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda
ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler
derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi
yapilarak ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan once calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri gdz oniine alinarak ders
planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet
ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve gagdas egitim politikamizin amact evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarna saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul vyoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma &zgl uygulamalar dahilinde o6dul surecinin
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gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin  performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettigleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin

daha iyi performans gostermelerini saglamak igin performans degerlendirme ve gelistirme sistemi
olusturulmustur. Bu sistemle ¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve
iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek c¢alisanlarla birebir paylasilmas: saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda sozlii
ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, 1iyilestirme c¢aligmalarma birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniillilk esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarmin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve O6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz oniine alinarak
degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliilik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarinda kahvalt1 ve
yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim
ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta,
katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini
saglayip, yapilan isleri dnemli ve 0nemsiz olarak aymrmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak,
o0grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan Gteye
birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin  performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gbzlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansmm her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardime1 olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
Bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Miudirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.
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Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle

hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta
ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. Katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 0zendirilmesi) performanslarint dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini1 paylasarak,
onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siire¢lerinde Onderlik
ederek, caligsanlarm katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasmi ve bu siirece
calisanlarin katilimini, dncelikle ¢alisanlarini tanimayla baglayan siirecte, onlarm yeterliliklerini g6z 6niine
alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip
calismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme
sisteminde 1iyilestirme c¢alismalarma katilim, ekip sorumlulugu {iistlenme yetkinlik olarak alinmistir.
Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter
ekipleri ve komiteler ekip caligsmalarina 6rnek olarak
verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile
saptarlar. Bu ¢ercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda
teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan
yukariya ve yatay iletisim kanallarini1 diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler,
piknik v.b.). Bu kanallarn siirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde
bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu
kararlarm i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul icindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri
olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Y oOneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine
saygt duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Y Oneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda goérev vererek, istekli
hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1
alabilecek, Ogrenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini
Oonemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere bu
tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve
kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu cergevede okul i¢inde yazili ve sozlii
giincel duyurularla en {ist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir
ederek, ddullendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmustir.

33



2018 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 0 1
2 Midiir Yardimecisi 2 0 2
Kurum Yoéneticilerinin Egitim Durumu:
2018 Y1l itibari ile
Egitim Duzeyi
Kisi Sayist %
On Lisans 0 0
Lisans 2 100
Yiksek Lisans 1 %3
Kurum Ydneticilerinin Yas Itibari ile dagilima:
2018 Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
31-40 1 30
41-50 0 0
51+ 2 70
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
2015 Yl Itibari Ile
Hizmet Siiresi
Kisi Sayis1 %
1-3yil 0 0
4-6 yil 0 0
7-10 y1l 0 0
11-15y1l 0 0
16+ yil 3 100
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2018 Y1li Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira No | Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Smif Ogretmenligi 10 13 23
2 Ingilizce 0 2 2
3 Okul Oncesi Ogretmenligi 0 4 4
4 Psikolojik Danigman 0 1 1
TOPLAM 10 20 30
Ogretmenlerin Yas Itibari ile dagilim:
2018 Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 2 7
31-40 3 10
41-50 19 66
51+ 6 27
Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
2015 Y1l Itibari Ile
Hizmet Stiresi
Kisi Sayisi %
1-3 yil 0 0
4-6 y1l 0 0
7-10 y1l 0 0
11-15y1l 0 0
16+ yil 30 10
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2018 Y11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist:

Sira No Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu Yili

1 Memur 1 0 Lise 26 0

2 Hizmetli 2 0 Lise 5 0

3 Sozlesmeli Isci 0 0 0 0 0

4 Sigortal Is¢i 0 0 0 0 0

Okul Rehberlik Hizmetleri:

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

~ . Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
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Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2018):

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
) Ogretmen
Toplam Ogrenci saysi Toplam Ogretmen Ogretmen basina
Ogretmen Ogrenci basina diisen | basina diisen diisen
say1s1 Kz Erkek sayist Ogrenci sayis1 | Ogrenci sayist Ogrenci
say1si
23 343 364 707 30.2 24 17
Ogrenci Sayisima Iliskin Bilgiler
2015 2016 2017
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis1 364 416 350 394 346 385
Toplam Ogrenci Sayisi 780 744 731
Yillara Gére Kaynastirmali Ogrenci Sayisi
2015 2016 2017
4 8 12

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Basma Diisen Ogrenci

Sayisi
2015 2016 2017 2015 2016 2017
31.7 31.2 30.8 31.7 31.2 30.8
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Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani
2015 2016 2017
Boliim Adi Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun
Sayist | Sayis1 | Sayis1 | Sayist | Sayist | Sayisi
182 182 | 179 179 168 168
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Y11 Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2014-2015 780 0
2015-2016 744 0
2016-2017 731

2.Teknolojik Yap

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Geregler 2018 | lhtiyac¢
Bilgisayar 20 Yok
Dizustl Bilgisayar 2 Yok
Yazici 6 Var
Tarayici 2 Yok
Fotokopi Makinesi 1 Yok
Baski Makinesi 1 Yok
Tepeg6z 3 Yok
Projeksiyon 10 Yok
Televizyon 1 Yok
Internet baglantis 1 Yok
Fax 1 Yok
Video 0 Yok
DVD Player 0 Yok
Fotograf makinesi 1 Yok
Kamera 1 Yok
Okul Internet sitesi 1 Yok
Personel/e-mail adresi orani % 100 Yok
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Okulun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢
Miidiir Odast 1 0
Miidiir Yardimcis1 Odast 1 1
Ogretmenler Odas1 1 0
Memur Odasi X 0 1
Okul Aile Birligi Odas1 X 0 1
Rehberlik Servisi X 1 1
Kituphane X 0 1
Resim Odast X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi X 0 1
Bilgi Teknoloji Smifi X 0 1
Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlar1 X 1 0
Kantin X 1 0
Fen ve Teknoloji Laboratuari X 1 0
Derslikler X 24 0
Egitim Aracglar1 Odas1 X 0 1
Arsiv X 1 0
Yerlesim Alani ve Derslikler:
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
3100 1600 1500
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Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin 10 15m2
Yemekhane 0 0
Toplant1 Salonu 100 75m2
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani 10 20m2
Futbol Sahasi1 0 0
Kapal1 Spor Salonu 0 0
Diger 0 0

3.Mali Durum:

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
Yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gére olusturulmaktadir. Giderlerle
ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagiglari, kantin,tiyatro,
gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica
gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyag¢lar sinirsiz ama kaynaklar smnirhdir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarmna gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun
teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim
alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
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Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde degerlendirilmektedir.
Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiikk bolimiinii olusturan su ve elektrik kullanimmin denetimleri yapilarak tasarruf
saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta,
okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler goérevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya cikabilecek biitce acigi
calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek
kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiirimiiziin istendik davranisa yonelik
gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢caligmalar
yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir

goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin
de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi c¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda
birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
Islenmektedir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2015 2016 2017
Genel Bitge 37.009 | 30.920 | 32.404
Okul aile Birligi 37.009 | 30.920 | 32.404
Kira Gelirleri 700 800 900
Ddner Sermaye 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 0 0 0
TOPLAM 37.709 | 31720 | 33.304
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2015 2016 2017
HARCAMA

KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4.731,28 7.278,74 6.541,82
Kiiciik onarim 12.999,34 8.912,67 7.903,83
Personel gideri 0 0 199.00
Bilgisayar harcamalar1
Biiro makinalari 4.346,23 11.567,15 6.220,00
Telefon 1.256,96 1.525,43 2.952,69
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 720,01 225,50 960.00
Kirtasiye 260 3.422 1.201.50

971,65 429,96

Vergi, harg, diger vs. 12.713,46
GENEL 37.709 37.027,28 |30.920,50| 33.902,71 | 25.107,28 | 26.408,08

E.2 KURUM DISI ANALIZ:

Bahgelievler Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT Analizi ve
sorun alanlar1 tiim paydaslardan alman geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dis1 analizler sonrasinda
belirlenmistir.

Bahgelievler Ilkokulu Miidiirliigii’'nii etkileyen faktdrleri belirlemek igin yapilan kurum dist
analizler de PEST analizi, 11, ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1, Milli Egitim Bakanlig1 plan
ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

PEST dokiimaninda yer alan bagliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat,
kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki
saglayacak veriler elde edilmistir.

1-PEST-E Analizi:

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagimi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun

yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken
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bu tehditler g6z oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu
konular orgitin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu g¢evredeki yasanti1 bigimi, halkin
kilturel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat
m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi gliniimiiz haberlesme araglar1 ¢gevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligini ger¢eklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok
cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin 1yi
veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve dgretim

alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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PEST (CEVRE) ANALIZI

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilge Milli Egitim
Midirliigli  2019-2023  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylkiumlultklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum

*Ogrencilerin  degisik  ihtiyaclarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun  bulundugu ¢evrenin, egitime-

Ogretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

*QOkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*QOkulun gelirini arttirict unsurlar

*QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar

*[ssizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanlabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1g

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yoni ve istihdamda degisiklikler i¢ceren
yeni kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile  yapisindaki  degismeler(genis  aileden
cekirdek aileye gegcis, erken yasta evlenme Vs.)
*Niifus artisi

*Goc

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*QGogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agt
Ogrenci sayisi
*Birgcok geleneksel
azalmasi

sosyal yapmin etkisinin

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklar1

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve  Ogrencilerin
kapasiteleri,

*(Ogrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

teknoloji  kullanim

*Teknolojinin  ilerlemesinin,  yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin ~ hizlh  Uretimi,  erisilebilirlik  ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari
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2-Ust Politika Belgeleri:

SIRA
NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

62. Hiikiimet Program

OlO|N||O B |WIN| -

62. Hiikiimet Eylem Plani

[N
o

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Vizyon Belgesi 2018

GZFT ANALIZI

Bahgelievler ilkokulu Miidiirliigiiniin varolus nedeni, yakin gelecekte ulasmak istedigi hedefler, i¢
ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, ¢esitli analizler yoluyla ortaya
c¢ikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢dziimii i¢in yapilacaklar bu boliimde degerlendirilmistir. i¢ ve dis
paydaslarimizin  kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini 6grenmek amaciyla yaptigimiz anket
sonuglari, kurum calisanlar1 ve kurum digindaki ¢esitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile yapilan
goriismeler dogrultusunda Bahgelievler ilkokulu Miidiirliigiiniin giiclii ve zayif yanlar1 ile firsat ve

tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.
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GZFT ANALIZi

Guglu Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Il  Milli ~ Egitim  Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarm bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Tecribeli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kulturel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve Akilli Tahtanin olmasi
*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun olmast

*Giivenlik kameralarmin olmast

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

* E-twinning projelerinde aktif olunmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin farklilik gostermesi ve
anne babalarin ¢aligmasi sebebiyle ¢ocuklarma
yeterli ilgiyi gosterememesi.

*Okuma aligkanliginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*QOgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli personelinin yetersiz olmasi.
*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi.

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayist

*Qkul kiitiphanesinin olmamasi.

* Yabanci uyruklu Ogrenci sayisimnin fazla olmasi
nedeni ile uyum caligmalarinin uzun siirmesi

* Fiziksel alt yapinin yetersiz olmasi

* Okul Zeminindeki kaymalar

* Okul girigindeki trafik sorunu

Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmas1

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 11 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Qkula ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda {iniversite bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Okulumuzun gevresinde bulunan internet kafeler
*Parcalanmis ve problemli aileler
*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*QOkul disindan ¢ok giiriiltii gelmesi

* Otopark sikintisi servis araglarmnin 6grenci indir
bindir trafikte yogunluk yaratmasi
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Gelisim/Sorun Alanlar:

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:

Okul 6ncesi egitimde okullagma

[Ikdgretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullagsma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 0grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

OO N~ wiNE

Kiz gocuklari basta olmak iizere dzel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

[
©

Ozel 6gretimde okullagsma oranlari

(BN
(SN

Hayat boyu 6grenmeye katilim

[
N

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

[
w

Yiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

14.

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

15.

Okul saglig1 ve hijyen

16.

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

17.

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

18.

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

19.

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

20.

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

21.

Ortadgretimden yiiksekdgretime gecis sistemi

22.

Simav odakli sistem ve siav kaygisi

23.

Egitsel degerlendirme ve tanilama

24.

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

25.

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

26.

Hayat boyu rehberlik hizmeti

217.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

28.

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

29.

Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢aligmalari

30.

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

31.

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

32.

Yabanc dil yeterliligi

33.

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

34.

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

35.

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak

bicimde diizenlenmesi

36.

Calisanlarin 6dullendirilmesi

37.

Hizmet i¢i egitim Kalitesi

38.

Okul ve kurumlarin ~ fiziki Kkapasitesinin yetersizligi (Egitim o6gretim ortamlarinin

yetersizligi)

39.

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

40.

Egitim, caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
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41.

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siiflar

42. Donatim eksiklerinin giderilmesi

43. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

44, Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agwr duzeyde oOgrenme giicliigii
alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

45, Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast

46. Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢ztlmesi

47. Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar

48. Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

49. Uluslararasi Fonlarm etkin kullanim

50. Okul-Aile Birlikleri

51. Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

52. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

53. Kurumsallik diizeyinin ytkseltilmesi

54, Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

55.  Istatistik ve bilgi temini

56. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

57. Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontroli

58. Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz midahalesi

59. Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

60. Is giivenligi

61. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

62. Kamu Hizmet Standartlarmin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi. Butunsel bir

izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM



1.MISYON:

Karsilikl etkilesime acik ve azami diizeyde katilimeiligin (paydaslar) saglandigi calismalar ¢ercevesinde,
Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlarn) ile
giiclii ve gelismeye acik alanlar1 tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev
yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MIiSYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; demokratik bir ortamda ¢agin getirdigi yenilikleri
egitim Ogretim sistemimize yansitarak nitelikli bir egitim veren, 6grencilere kendini ifade
edebilmesi i¢in firsatlar taniyan; vatanina, milletine ve bayragina sahip ¢ikan; giizel ahlakli, ¢ok
yonlii, bilgi ve becerilerle donatilmis, saygi ve sorumluluk sahibi; bilgiyi tireten ve kullanan

bireyler yetistirmektir.

2.VIZYON:

VIiZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari ile ¢cevresine 6rnek olabilecek endiistri 4.0

projeksiyonunda iilkemizin ilerlemesini saglayacak giiclii bireyler yetistirmek.

3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER:

Degerlerimiz

1 Planli calismak,

2 Atatlirk ilke ve inkilaplar1 ve yasal mevzuat dogrultusunda egitim ve 6gretim etkinliklerini
strdirmek,

Kaliteli hizmet dretmek,

Ogrenci ve okul sagligini 6n planda tutmak,

Ulkemizin geleceginden sorumlu bireyler yetistirmek,

Kendimizi gelistirmeye 6nem vermek, yenilik¢i fikirlerden yararlanmak,

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlamak,

| N o o1 | W

Birbirimize ve kendimize glivenmek,
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ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O] O N| o] o | W N] =

Hesap verebilirlik.
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TEMAL1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: Egitim bolgemizde bulunan 6grenci ve velilerin egitim 6gretime erisim oraninda
artig saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Egitim bdlgemizde bulunan 6grenci ve velilerin tamamiin egitim 6gretim
kurumlarina ulagimini saglamak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri flgili Béliim
2020 | 2021 | 2022 2023
Okul 6ncesi egitimden Okul Ydnetimi
yararlanmak (izere Okul _ Rehber
1 | bagvuru yapan Oncesi _Ogretmenler 82 76 72 80
bireylerin egitime Ogretmen Genel
erigim orani(%) Kurulu
Zorunlu egitime erigim Ziimre
kapsaminda kayi1t ; Osretmenler
2 bolgesinde olan Ilkokul gKuru % 100 100 100 100

bireylerin egitime
erigim orani(%)

Ozel egitim tanis1 alan

3 | bireylerin | fjokul 08 | 98 | 99 100
yonlendirildigi egitime
erisim orant (%)

Ilkokulda devamsizlik

Stratejiler:
No | STRATEJILER Sorumiu
Birimler/ Kisiler
1. |Okul 6ncesi egitim seviyesindeki 6grencilerin tespiti igin niifus Okul Yonetimi Zumre
miidiirliigli ve muhtarlikla iletisime gegilmesi. Ogretmenler Kurulu
2. T
Zorunlu egitim kapsamindaki 6grencilerin tespiti i¢in niifus Okul Yonetimi Zumre
miidiirliigli ve muhtarlikla iletisime gegilmesi. Ogretmenler Kurulu
3 Ozel egitim tanis1 alan 6grenci velileri ile birebir goriismeler 8.ifUItY6nTtin12 Zl'.'llml‘e
gretmenler Kurulu
yaptlmas. Rehberlik Servisi
TSR . . [Okul Y6netimi Zimre
4. Okula devamsizlik yapan 6grenci velileri ile iletisime gegilmesi. Ogretmenler Kurulu
Okul web sitesinin aktif olarak kullanilmasi. QifUI Yonetimi ZUmre
Ogretmenler Kurulu
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TEMA 2: EGITIM-OGRETIM
Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzun akademik basarisi oramini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut
No Performans Gostergesi Igili bdliim Durum Hedef
2020 [ 2021 [ 2022 2023
1 Bagar1 orani Okul Yonetimi 92 94 96 98
Zumre
2 IYEP Kurslari Okul Yonetimi 0 0 0 100
Zumre
3 Ortak smavlar Okul Y6netimi 2 2 3 4
Zumre
4 Ogrenci ve velilere yonelik “etkili Okul Yonetimi 2 2 4 10
ogrenme” seminerleri Zumre
5 Okulda bulunan ders arac gereg setleri (Z)}_(ul Yonetimi 12 16 21 30
umre
6 Rehberlik hizmetlerinden bireysel Okul Yonetimi 52 58 60 80
yararlanan 6grenci sayis1 orani Zumre
7 Okulda yapilan egzersiz ¢aligmalarindan | Okul Yonetimi 21 25 40 65
yararlanan 6grenci say1si orani Zumre
Ogretmenler
Stratejiler:
N| STRATEJILER Sorumlu
Y Birimler/ Kisiler

1.]1.1.1. Basarili 6gretmen ve dgrencilerin tespit edilerek her yil

odiillendirilmesi ve basarilarinin okul toplumunca kutlanmasi. Okul idaresi ve 6fretmenler

2. .

1.1.2. Hafta sonu I'YEP kurslarinin diizenlenmesi. Okul idaresi ve 6gretmenler
31113 Ogrenciler i¢in etkili ve verimli ders ¢aligma teknikleri Okul idaresi, Rehberlik Servisi,

ile ilgili kitapg¢ik hazirlanmasi. Ogretmenler

1.1.4. Her ders igin bolge okullariyla ortak smavlarin Okul idaresi, dgretmenler, il Milli Egitim
4. |yapilmasi ve bu sinav sayilarinin arttirilmasi. Miidiirligii, ilge Ziimre Ogretmenleri

"|1.1.5. Ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in “etkili ve verimli ders C__)kul idaresi, Rehberlik Servisi,
calisma yontem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi. Ogretmenler

"|1.1.6. Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders ¢aligma yontem C__)kul idaresi, Rehberlik Servisi,
ve teknikleri” konusunda rehberlik yapilmasi. Ogretmenler

"|1.1.7. Ogrencilerin bos vakitlerinde kitap okumaya

tesvik edilmesi ve onlara rehberlik yapilmasi Okul idaresi, Ogretmenler
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"[1.1.8. Basarili 6grencilerin web sitesinde ve okul panosunda
yayimlanmast.

Okul idaresi, Ogretmenler

1.1.9.

Okul ders arag gereclerinin zenginlestirilmesi. Okul idaresi, Ogretmenler

Strateji-2: Okulun akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri vardir. Okulda 6grencilerin

akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenli olarak ylritulmektedir. Okul yonetimi
tarafindan 6grencileri motive edici ¢aligmalar yapilmaktadir.

Stratejik Amag 3: Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligm1 kazandirmak.

Stratejik Hedef 3.1. : Egitim-6gretim yil1 igerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini 1°den,

plan sonunda 3’e ¢gikarmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gaostergeleri [lgili Boliim
2020 2021 2022 2023
35 45 60 180
1 Smif kitapliklarindaki ortalama kitap
sayisl.
3 3 5 7
2| Okuma-anlama ile ilgili
dizenlenecek seminer sayisi
0 1 2 6
3 Okuma aliskanligmin kazandirilmasi
icin yapilacak etkinlik sayisi.
Stratejiler:
No [ STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. 2.1.1. Tiirkge dersinin haftalik bir saatinin kitap okumaya ayrilmasi Okul idaresi ve &gretmenler
2.
2.1.2. Okul ve smif kitapliklarmin zenginlestirilmesi. Okul idaresi, 6gretmenler,
Okul Aile Birligi
3 2.1.3. Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni Okul idaresi, 6gretmenler,
kitaplarm kazandirilmas:. Okul Aile Birligi
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2.1.4. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak “Anlayarak Hizli
Okuma Seminerleri” diizenlenmesi.

Okul idaresi. Ogretmenler,

4. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
2.1.5. Egitim ve 6gretim y1l1 igerisinde en fazla kitap okuyan 10 Okul idaresi, 6gretmenler,
ogrenciye 0diil verilmesi. Okul Aile Birligi

6. 2.1.6. Smif kiitiiphanelerinin diizenlenerek etkin kullanima agilmasi. Okul idaresi, 6gretmenler,

Okul Aile Birligi,
Kdtiphanecilik Kultibi

7 2.1.7. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin Okul idaresi ve 6gretmenler,
diizenlenmesi. Okul Aile Birligi

8.

. .. .. . Okul idaresi, 6gretmenler,
2.1.8. Veli toplantilar1 diizenlenerek projenin velilere anlatilmasi. Okul Aile Birligi
9.

2.1.9. Haftanin bir giinii okul kiitiiphanesinde velilere yonelik olarak
okuma saatleri diizenlenmesi.

Okul idaresi. Ogretmenler,
Kituphanecilik Kulubu

Stratejik Amag 4: Ogrencilere saglikli beslenme aliskanligini kazandirmak.

Stratejik Hedef 4.1: Okulumuzdaki dgrencilerin “Beden Kitle Indeksine” gére sagliksiz dgrenci sayisim plan donemi

sonuna kadar 90 dan 45’e indirmek.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri flgili Bolim
2020 2021 2022 2023
1 |Beden Kitle Endeksine Gore ) )
Sagliksiz Ogrenci Sayis1 belirlenmesi Okul idaresi, 120 110 %0 47
Ogretmenler
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1 3.1.1. Ogrencilerimiz i¢in beslenme saatlerinde uzman kisiler Okul idaresi,
tarafindan dengeli beslenme programlarinin hazirlanip uygulanmasi. Ogretmenler, Uzmanlar
2.
3.2.2. Okul kantininde yasalara ve yénetmeliklere uygun yiyecek ve Okul idaresi, Kantin
iceceklerin satilmasinin saglanmasi. Denetleme Komisyonu
3 3.2.3. Velilerimize dengeli beslenme konusunda seminerler verilmesi. Qku' idares, 5
Ogretmenler, Saglik ve
Temizlik Kuliibu
3.2.4. Beslenme sorunlar1 olan 6grencilerin ilgili birimlere Okul idaresi,
4.  |yOnlendirilmesi. Seminerler duzenlenmesi Ogretmenler
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Strateji-4: Okulda koruyucu saglik uygulamalarina yonelik planlama bulunmaktadir. Okulda koruyucu
saglik uygulamalar1 yapilmakta, 6grencilerin saglik ve gelisim durumlar1 izlenmekte ve gerektiginde
cocuklara iyilestirici saglik hizmetleri saglanmaktadir.

Stratejik Amag 5: Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yolu arama

aligkanlig1 kazandirmak.

Stratejik Hedef 5.1: Ulkemizde erozyon ve gevre sorunlarmin farkma varan, bu sorunlarm ¢oziimii igin

goniillii ¢aliganlarm sayisini 300 kigiden 500 kisiye ¢ikarmak ve etkinlik sayisini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri Tlgili Boliim
2020 2021 2022 2023
Okul idaresi,
Ogretmenler, Sosyal
L | Bireysel ve toplumsal sorunlar ve ¢oziim grYardlmlasma Y 1 2 3 5
yollarina iligkin diizenlenen etkinlik Kuliibii
sayist
Okul idaresi,
2 o ~ |Ogretmenler, Sosyal
Etkinliklere katilan ortalama 6grenci Yardimlasma 215 252 280 500
saylst Kultibii
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu

Birimler/ Kisiler

1. |4.1.1. Topraga Sayg: Yiiriiyiisi.( TEMA vakfinin diizenlemis oldugu  |Okul idaresi,
yiiriiylise 6grenci ile katilmak) Ogretmenler, Tema

2. . i i
4.1.2. Ogrencilere “Geri Doniisiim Konulu” cdlerin izlettirilmesi, geri RKUI Idaresi, o
Ogretmenler, Bagcilar

doniistime duyarliliklarin artirilmasi.

Belediyesi
3 Okul idaresi
4.1.3. Ogrencilere “Daha Az Atik Cikarma” egitimlerinin verilmesi. o ut aaresl,
Ogretmenler
.1.4. Fidan dikme etkinligi diizenlenmesi. Okul idaresi, Bagcilar
4, Belediyesi
. e ) : oy e Okul idaresi,
4.1.5. Ogrencilerimizin ¢evresindeki atik pillerin geri doniisiime e 5
kazandirilmasi. ogh etmenl_e r, Bageilar
Belediyesi

Strateji-5: Okulda ¢evre bilincinin gelismesine yonelik egitim-6gretim etkinlikleri ve destekleyici
calismalar vardir. Ogrencilerde ¢evre bilincinin gelistirilmesi icin egitim-dgretim etkinlikleri diizenli
yuriitiilmekte, okul ortamlar1 bu bilincin gelistirilmesini destekleyecek bicimde diizenlenmektedir
Ogrencilerde ¢evre bilincinin gelistirilmesi icin dgretmen, ¢ocuklar, veliler, ilgili kisi kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapilmaktadir.
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Stratejik Amag 6: Okulumuzda sosyal yardimlagsma ve dayanigsma bilinci kazandirmak.

Stratejik Hedef 6.1: Cevremizde ihtiyag sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarina katilan 6grenci sayisint %

50 artirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri flgili Béliim
2020 2021 2022 2023
Okul idaresi,
o e . Ogretmenler, 400
1 | Etkinliklere katilan 6grenci sayis1 Sosyal 200 240 260
Yardimlasma
Kultbu
Stratejiler:
No | STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. Okul idaresi,

5.1.1. Her sene basinda 6ncelikle okulumuz 6grencilerinin
kendileri ve yakinlar1 olmak iizere ¢evremizdeki engelli, yardima
muhtag aileleri ve kisileri belirlemesi.

Ogretmenler, Sosyal
Yardimlasma ve
Dayanigma Kuliibii

2. ; .
5.1.2. Belirlenen kisiler i¢in ¢esitli kurumlardan, esnaf ve O,k ul Idaresi,
O0gretmenler, Sosyal

isverenlerden yardim talebinde bulunulmasi.
Yardimlasma ve
Dayanigsma Kuliibii

3- - -
5.1.3. Okulumuzda da acil itiyachlar éncelikli olmak iizere yil |2 Ul idaresi
O0gretmenler, Sosyal

boyunca siirecek yardim sandiklar1 olusturulmasi. Yardimlasma ve

Dayanigsma Kuliibii

Strateji-6: Okulumuzda Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Kuliibii vardir. Sosyal Yardimlagsma ve
Dayanigma Kuliibii yardima muhta¢ durumda olanlar1 tespit etmekte ve toplum hizmeti ¢aligmast

diizenleyerek katki saglamaktadir.
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Stratejik Amag 7: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6grencilerimizin kisilik ve

diistinme becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 7.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yilinda 4 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve plan

doneminde bu saymin 10°a ¢ikarilmasi.

Performans Gostergeleri

' Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri Ilgili Boliim
2020 2021 2022 2023
Okul Y0Onetimi
Rehber Ogretmenler
! Spor Faaliyeti Sayis1 Ogretmegrrl Genel 2 3 4 10
Kurulu
Yetenek tespitine katilan dgreni sayisi Okul Yonetimi
2 Rehber Ogretmenler| 7o | 150 | 159 300
Ogretmen Genel
Kurulu
Okul Y06netimi
. Rehber Ogretmenler
3 11 i¢i miisabakalara katilan 6grenci sayisi Ogretmegrrl Genel 30 30 60 200
Kurulu
Stratejiler:
No [ STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. 6.1.1. Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gére ugrasacag: spor Okul idaresi, Ogretmenler
dalinin tespit edilmesi. Spor Kulibi
2.
6.1.2. Simf takimlarmin olusturulmasi. Okul idaresi, Ogretmenler
Spor Kulibi
3. 6.1.3. Smiflar aras1 miisabakalarin yapilmasi.

Okul Idaresi, Ogretmenler
Spor Kulibi

6.1.4. Birinci gelen takim {iyelerinin okulun internet sayfasinda ilan

4. ledilmesi, odillendirilmesi. Okul Idaresi, Ogretmenler

Spor Kulibi

6.1.5. 1l diizeyinde sportif faaliyetlere katilimin yapilmasi. Okul idaresi, Ogretmenler

Spor Kulibi

6.1.6. 11 diizeyindeki karsilasmalarda dereceye giren dgrencilerimizin Okul Idaresi, Ogretmenler
odiillendirilmesi, adinin okul internet sayfasinda ve okul panolarmda  |[Spor Kulubi
belirtilmesi.

Strateji-7: Okulda gesitli sportif etkinliklere iliskin planlama vardir. Ogrenciler il ve Ilce diizeyindeki
sportif faaliyetlere katilmaktadir.Smiflar diizeyinde Genglik ve Spor miidiirliigii ile ortak hareket

edilmektedir
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Stratejik Amag 8: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir sevgisini arttirmak.

Stratejik Hedef 8.1. Egitim 6gretim y1l1 igerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisin1 8°den, plan sonunda 15°e

¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri Tlgili Boliim
2020 2021 2022 2023
Okul Yonetimi
1 ) o Rehber Ogretmenler 8 15
Dizenlenecek Sosyal Etkinlik Sayisi Ogretmen Genel 9 12
Kurulu
Okul Yonetimi
2 , Rehber Ogretmenler
Agilacak sergi sayisi Ogretmen Genel 1 2 3 5
Kurulu
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. 7.1.1. Sene sonunda yi1l boyu yapilan ¢aligmalarin yer alacagi
etkinliklerin yapilmasi. Okul idaresi,
2.
7.1.2. Y1l iginde yapilan proje, performans gorevlerinin ve 6grencilerin Okul idaresi
yapmis oldugu calismalarin sergilenmesi. Ogretmenl er,
3. |7.1.3. Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tiyatro ve miizik Okul idaresi,
caligmalar1 yapilmasi, kutlama ve anma giinlerinde milli bayramlarda  |Ogretmenler, Kutlama
konuya yonelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo ¢alismalarin yapilmasi. ve Anma Torenleri
7.2.1. Derslerde Unitelere gore tiyatro, piyes, oratoryo, rond vs Okul idaresi,
calismalarina yer verilmesi ve bu ¢aligmalarin sene basinda planda Ogretmenler, Kutlama
4. 2 . o
belirtilmesi. ve Anma Komitesi
7.2.2. Belirli giin ve haftalarin kutlanmasinda, anma giinlerinde ve milli [Okul idaresi,
bayramlarda okunan yapilan konusmalar, okunan siirlerin yaninda, Ogretmenler, Kutlama
rond, tiyatro ve piyes ¢aligmalarindan en az birine yer verilmesi. ve Anma Komitesi
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Stratejik Hedef 8.2. Egitim 6gretim y1l1 i¢erisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiir amagh gezi sayisin1 8°den, plan
sonunda 16’a ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri
Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri Tlgili Boliim
2020 2021 2022 2023
Okul Idaresi,
Ogretmenler, Gezi
1| Dizenlenecek Gezi Sayisi & kulubii 8 10 12 16
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. 7.3.1. Unitelere gore yapilabilecek gezilerin tespit edilerek, bunun sene [Okul Idaresi,
basinda velilere bildirilerek plana alinmasi. Ogretmenler
2. : . - Okul Idaresi
7.3.2. Velilerden gelen kiltlrel ve sosyal gezi isteklerinin . rest
9 . Ogretmenler
degerlendirilerek plana alinmasi.

Strateji-8: Okulda gesitli sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere iliskin bir planlama vardir. Faaliyetler etkin

sekilde yliriitiilmekte ve faaliyetlere velilerin katilimi saglanmaktadir. Y1l igerisinde tiyatro , sinema, kitap

giinleri, bilim genliklerine geziler diizenlenmektedir.
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Stratejik Amac 9:Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel ve sanatsal yarigmalara 6grenci katiliminin saglanarak

Ozgiliven duygularini arttirmak.

Stratejik Hedef 9.1. Okul i¢inde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarigma sayisini 5’ten, plan dénemi sonunda 16’ya

¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri Tlgili Béliim
2020 2021 2022 2023
1 Okulda Diizenlenen Yarigsmaya Katilim Okul idaresi, > 6 8 16
Sayist Ogretmenler
2 1 ya da Ulkede Diizenlenen Yarismaya Okul idaresi, 12 21 32 50
Katilimc1 Sayisi(6grenci sayist) ogretmenler
Stratejiler:
No | STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
L 9.1.1. Torenler ekibi ve inceleme komitesi tarafindan brang . .
e .. - .. .. Okul idaresi,
ogretmenlerinin de destegiyle yil i¢inde yapilacak yarigsmalarin (siir, Soretmenler
kompozisyon, proje, spor vs) belirlenmesi. &
2. 19.1.2. Tespit edilen yarismalarin yani sira talep edilen yarismalar varsa, |Okul idaresi,
onlarin da degerlendirmeye alinmasi. ogretmenler
3. 9.1.3. il ya da iilke diizeyinde duyurulan yarismalara katilimin
saglanmasi i¢in 6grenciye duyurunun yapilmasi ve bu yarigmalarin da ) _
listeye dahil edilmesi. Okul idaresi,
9.1.4. Okul i¢i ya da okul dis1 yarigmalara katilarak birinci olan ya da  |Okul idaresi,
4 dereceye giren 6grencilerin 6diillendirilmesi. ogretmenler

Strateji-9: Okulda cesitli sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarigmalar planlanmakta ve etkin

sekilde yiiriitiilmektedir. Yapilan yarigmalar yaraticiligi arttrmaya yoneliktir. Bilimsel STEAM ve

MAKER etkinliklerine agirlik verilmeye ¢alisilmistir.
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TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag-10: Ogrencilerimizin akademik ve sosyal aktivitelerini daha rahat yapabilmelerini saglamak
icin fiziki mekanlarin saglanmasi.

Stratejik Hedef 10.1. Smf seviyelerine uygun egitim sokaklar1 olugturmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri Tlgili Boliim
2016 2017 2018 2019
1 Sokak kiittiphanesinin olusturulmasi Okul idaresi, 0 0 0 1
Okul Aile
Birligi
2 Okul idaresi,
Satrang sokaginin olusturulmasi. Okul Aile 0 0 0 1
Birligi
Okul idaresi,
3 | Egitici oyunlar sokag1 Okul Aile Birligi 0 0 0 1
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. ... S
10.1.1. Egitim sokaklari ile ilgili aragtirma yapilmasi. Okul idaresi
Okul Aile
Birligi
2. [10.1.2. Egitim sokaklari ile ilgili yerlestirme diizenin incelenip Okul idaresi,
belirlenmesi. Okul Aile
Birligi

3. 10.1.3. Egitim sokaklarinin yapilmasi.
Okul idaresi, Okul Aile
Birligi
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Stratejik Hedef 10.2. Cok amagli salonun diizenlenmesini saglamak.

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri Tgili Boliim
2016 2017 2018 2019
1 Cok amagli salonun ses siteminin Okul idaresi, 0 0 0
olusturulmasi. Okul Aile
Birligi
2 Okul idaresi,
Cok amacli salona koltuklarin Okul Aile 0 0 0
yerlestirilmesi. Birligi
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. . .. Okul idaresi,
10.2.1. Cok amagli salona uygun ses sisteminin arasgtirilmasi. Okul Aile
Birligi
2. |10.2.2. Ses sisteminin yerlestirilecegi alanlarin belirlenmesi. Okul idaresi,
Okul Aile
Birligi
3. 10.2.3. Koltuk diizeninin incelenmesi.
Okul idaresi, Okul Aile
Birligi
4. 10.2.3. Ses sistemi ve koltuk diizeni i¢in ilgili kisilerle goriisiiliip fikir
alinmasi. Okul idaresi, Okul Aile
Birligi, Elektronik
Teknikerleri, Mobilya
Marangoz Ustalari.
5. 10.2.3. Ses sistemi ve koltuk diizeninin kurulmasi. ) ) )
Okul idaresi, Okul Aile
Birligi, Elektronik
Teknikerleri, Mobilya
Marangoz Ustalar1

63




Stratejik Hedef 10.3. Okul e-Twinning Projelerinin arttirilmast

Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri Tlgili Boliim
2016 2017 2018 2019
1 Okul 6gretmenlerinin Twininninge iiye Okul idaresi, 2 3 5 20
yapilmast Okul Aiile
Birligi
5 Ulusal Kalite etiketi almak. Okul idaresi,
Okul Aiile 0 0 1 2
Birligi
Kalkima ajanslarindan projeler Okul idaresi,
3 Okul Aile 0 0 0 1
konusunda destek alinmasi Birligi
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
L 10.3.1. E-Twinning tanitimi Okul idaresi,
2. |10.3.2. Planlanan projelerin dgretmenler tarafindan belirlenmesi Okul idaresi, Okul

Ogretmenleri

3. 10.3.3. Yapilan projelerin basin yoluyla halka tanitilmasi

Okul idaresi, Okul Aile
Birligi

olusturulmasi.

6. |10.3.6. Okul bahgesinde oyun ve fiziki etkinlik etkinlik alanlarimn

Okul idaresi, Okul Aile
Birligi

Strateji-10: E-Twinnining projeleri ile okul 6grencilerinin avrupadaki paydaslari ile iletisime gegmesi ve

etkilesime girmeleri amaclanmaktadir. Miifredat paylasimlari ile avrupali meslektaslarimizla

tecriibelerimizi paylagsmak amacglanmaistir.
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME



KAYNAK TABLOSU

Yillar Kaynak Odenek Miktari(TL Olarak)

2015 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 37.009

2016 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 30.920

2017 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 25.107

2018 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 32.404

2019 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 50.000

Toplam 175.440,00
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2015 2016 2017

HARCAMA- . . . . . .

KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 4.731,28 7.278,74 6.541,82
KigUk onarim 12.999,34 8.912,67 7.903,83
Personel gideri 0 0 199.00
Bilgisayar harcamalar1
Biiro makinalar1 4.346,23 11.567,15 6.220,00
Telefon 1.256,96 1.525,43 2.952,69
Yemek 0 0 0
Sosyal faaliyetler 720,01 225,50 960.00
Kirtasiye 260 3.422 1.201.50

971,65 429,96

Vergi, harg, diger vs. 12.713,46
GENEL 37.709 37.027,28 |30.920,50 | 33.902,71 | 25.107,28 | 26.408,08
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MALIYET TABLOSU

2019-2023Stratejik Plani Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme:

S.A.

NO: STRATEJIK HEDEF 2019 | 2020 (TL) | 2021(TL) 2022 (TL) | 2023
: (TL) (TL)
1.1:Egitim  bdlgemizde bulunan 6grenci ve
| Vvelilerin tamaminin 0 0 0 0 0
egitim Ogretim kurumlarina ulagimint
saglamak.
2.1.0grencilerimizin akademik anlamda 1,500
2 basarilarinda artis ' 2.000 2.000 5.500 8.750
saglamak.
3 3.1.0grenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligini 1.700 2.260 2.820 3.380 3.940
kazandirmak.
4.1.0grencilere saglikh beslenme aliskanligini
4 1000 1500 2000 2500 3000
kazandirmak.
5.1.0grencilerin bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima
5 ve bu sorunlara ¢6ziim yolu arama aligkanlig 150 200 250 500 1000
kazandirmak.
6.1.0kulumuzda sosyal
6 yardimlagma ve dayanisma bilinci kazandirmak. 200 300 410 550 2.050
7.1.0kulumuzda sportif faaliyetlerin
sayisinin  arttirilarak ~ &grencilerimizin - kisilik  ve
diistinme becerilerini gelistirmek.
7 750 1.000 1.250 2.500 3.750
8.1.Diizenlenen sosyal ve kultirel etkinliklerle sanat ve
s L 750 1.050 1.450 1.500 2.750
8 kiiltiir sevgisini arttirmak.
8.2. Egitim 6gretim yili icerisinde diizenlenen sosyal
ve kiiltiir amacgh gezi sayisin1 20°den, plan sonunda 0 0 0 0
8 , 0
30’a ¢gikarmak.
9.1. Diuzenlenen sosyal ve Kkiltirel ve sanatsal
9 yarigmalara 6grenci katilimmin saglanarak 6zgiiven 750
duygulari arttirmak. 900 1.050 1.200 1.350
10.1. Sinif seviyelerine uygun egitim sokaklar1
10 0 0 3000 3000 3000
olusturmak.
10.2. Cok amagh salonun diizenlenmesini saglamak.
10 0 0 2500 2500 5000
10.3. E-Twinninng Projeleri ile Avrupa ortaklari ile
10 paylasim 1000 2000 3000 4000 6000
7.800 11.210 19.750 27.130 40.540

TOPLAM MALIYET
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5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



2019-2023 yillarin1 kapsayan Bahgelievler Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin onaylanmasimin ardindan,
Planda belirtilen vizyona ulagsmak i¢in belirlenmis hedefler dogrultusunda gerceklestirilecek stratejilerin hayata
gegirilmesi ile uygulama siirecine gegilecek ve buna paralel olarak izleme ve degerlendirme ¢aligmalari baglayacaktir.
Hedeflerin genel olarak gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme

tablosunda belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulagsma konusundaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin takip edilmesi icin izleme ve degerlendirme siireci ¢ok dnemlidir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere

kiyasla oOl¢iilmesi ve sd6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde oncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans gostergeleri
olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini kolaylastirict parametreler

icermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulagilmasi istenen hedefler belirlenmistir.

Bahcelievler ilkokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin izlenmesi ve eylem

planlarinin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan tahmini biitge maliyet
tablosu ile her hedef icin tahmini ve gergeklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna gore biitge durumu her

uygulama y1l1 sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust Kurulu
sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklari hedeflerin ilerleme ve gergeklesme durumunu

Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin - gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor (st yoneticiye sunulacak ve boylelikle

gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme Gergeklestirilme | . . . . . Zaman
Degerlendirme Zamani Izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Dénemi
1. SPE tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu
. gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
Izleme- izleyen yilin toplanmasi ve degerlendirilmesi
Degerlendirme Mart ay! Okul Mduduara baskanlhiginda toplanan (st Tam il
sonuna kadar .. -
Dénemi kurulda, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi
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BAHCELIEVLER iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi IMZA SIRKUSU

Bahgelievler Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1 ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tiim
birimlerin katilimiyla {ist belgelere uygun olarak 01.01.2019 tarihi itibariyle yiiriirliige girecek sekilde

hazirlanmustir.
S.NO A[?I SOYADI UNVANI IMZA

Orhan KARAKOK Okul Muduru
Mustafa TURGUT Miidiir Yardimcisi
Aslihan GEMEC Psikolojik Danisman
Figen ULUS Ogretmen
H. Esra ALKAS Ogretmen
Celal YAGIZ Ogretmen
Orhan KAYA Ogretmen
Goker TURGUT Okul Aile Birligi Bask.
Levent KARANFIL Okul Aile Bir Bsk. Yr.
Hasim ELCI 0. A. Bir. Yon. K. Uy.
Celal EREN 0. A. Bir. Yon. K. Uy.
Hiilya KARAKAS 0. A. Bir. Yon. K. Uy.
Gokhan OZEN 0. A. Bir. Yon. K. Uy.

........ [oerrl2018
Orhan KARAKOK

Okul Muduri

70




BAHCELIEVLER ILKOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI BiRIMLER SORUMLULUK IiMZA SIiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Bahgelievler
Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2019 tarihi
itibariyle ytriirlige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve
faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliklerini kabul ettiklerini imza karsiligi beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plami il Milli Egitim Miidiirligii
Makamina gonderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“ Bahgelievler Ilkokulu Miidiirliigii'niin 2019-2023 yillar1 arasini kapsayan stratejik planini inceledim,
tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag
hedef ve faaliyetlerin yirtilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum”

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Orhan KARAKOK Okul Muduri
2 Mustafa TURGUT Mudir Yardimeisi
3 Kadir KAYAHAN Miudir Yardimeisi
........ /......72018
Orhan KARAKOK
Okul Mudura
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T.C.
ZONGULDAK VALILIGI
Bahcelievler Ilkokulu Miidiirliigii

Sayr : 48225652-602.04/ [oeen.. /2018
Konu : 2019-2023 Stratejik Plani.

Ilgi  :a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.
¢) Milli Egitim Bakanligmin 2013/26 sayili Genelgesi
d) 22.10.2018 Tarih ve 45865702-602.04.03-E.19960693 sayili emirleriniz

L MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,

ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak lizere
kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama
siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, Ilgi (c)
Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama siirecini baslatmustir.

Bakanligimiz, Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1” Bakan Onay1 ile 01 Ocak 2015 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat
birimleri ile i1 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2019-2023) ve i1 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalari ilgi(c) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayismin II, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yOnetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2019-2023 yillarin1 kapsayan Bahcelievler Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Orhan KARAKOK
Okul Muduri

Uygun goriisle arz ederim.
I Milli Egitim Sube Miidiirii

11 Milli Egitim Sube miidiirii

ceed
Murat KAPICI
11 Milli Egitim Miidiir V.
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